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1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

1.1. Требования к предварительной подготовке обучающихся, 

предшествующие и сопутствующие дисциплины, на которых основывается изучение 

данной:  

Линейная алгебра. 

1.2. Дисциплины, курсовые работы и практики, для которых освоение 

данной дисциплины необходимо как предшествующее: 

выпускная квалификационная работы бакалавра. 

 

2. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Общая характеристика 

 
Наименование показателя Значение показателя 

Название образовательной программы 38.03.02 Менеджмент 

(Профиль: Управление, маркетинг, 

логистика, бизнес) 

Шифр и название в соответствии с учебным 

планом 

Б4.3 «Методы оптимальных решений для 

менеджеров» 

Часть образовательной программы Внекредитные и факультативные дисциплины 

Количество зачетных единиц / всего часов 0/ 36,2 

 

 

2.2. Распределение часов по формам и периодам обучения 

 

Форма обучения 

к
у
р
с 

се
м

ес
тр

 

Общее количество часов 

лекци-

онных 

лабора-

торных 

практи-

ческих 

самостоя-

тельной 

работы + 

контроль 

всего 
Форма 

контроля 

Очная 2 3 17 0 17 2,2 36,2 Зачет 

Очно-заочная 2 3 5 0 5 26,2 36,2 Зачет  

 

3. ЦЕЛИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Формирование у студентов знаний по методологии и инструментарию построения и 

адекватного использования оптимизационных методов и моделей. 

 

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ КОМПОНЕНТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ, ИХ 

ИНДИКАТОРЫ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

 

4.1. Компетенции 

 

Профессиональные компетенции 

ПК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности. 

 

4.2. Индикаторы компетенций  
Компетенции Индикаторы Результаты обучения 



  

ПК-10. Способен 

принимать обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности. 

ПК-10. И-4. 

Применяет 

инструментарий 

экономико-

математического 

моделирования для 

постановки и решения 

типовых задач при 

принятии экономически 

обоснованных решений в 

различных областях 

жизнедеятельности 

ОПК-4. И-4. У-1. Умеет 

применять инструментарий 

экономико-математического 

моделирования для постановки и 

решения типовых задач при принятии 

экономически обоснованных решений 

в различных областях 

жизнедеятельности. 

 

5. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Порядковый номер и тема Краткое содержание темы 

Раздел 1. 

Задачи линейного программирования 

Тема 1. Составление 

оптимизационных моделей 

задач экономики и 

управления. 

1.1. Концептуальные аспекты математического 

моделирования экономики. 

1.2. Сущность и элементы классификации оптимизационных 

задач. 

1.3. Балансовые методы анализа и исследования экономики 

Тема 2. Методы решения 

задач линейного 

программирования.  

2.1. Основные типы задач линейного программирования. 

2.2. Формы записи задач линейного программирования. 

2.3. Геометрическая интерпретация задач линейного 

программирования. Графическая иллюстрация решения 

задач линейного программирования. 

2.4. Свойства решений задач линейного программирования. 

2.4. Симплексный метод решения задач линейного 

программирования. 

Раздел 2. 

Методы оптимальных решений в различных постановках 

Тема 3. Теория 

двойственности и анализ 

линейных моделей 

оптимизационных задач.  

3.1. Экономическая постановка и математическая модель 

прямой и двойственной задач линейного программирования. 

3.2. Правила построения двойственных задач. 

3.3. Основные теоремы двойственности и их экономическое 

содержание. 

3.4. Послеоптимизационный анализ задач линейного 

программирования. 

Тема 4. Методы решения 

различных задач 

математического 

программирования. 

4.1. Транспортная задача.  

4.2. Задача о выборе или о назначениях. Венгерский метод. 

4.3. Задача динамического программирования, метод 

Беллмана. 

4.4. Сетевое моделирование. 

 

6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1. Форма обучения – очная, курс – 2, семестр – 3 
 

Наименования содержательных модулей 

и тем 

Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

Раздел 1. Задачи линейного программирования 

Тема 1.  Составление оптимизационных моделей 2  2  4 



  

задач экономики и управления. 

Тема 2.  Методы решения задач линейного 

программирования. 
6  6  12 

Итого по разделу 1 8  8  16 

Раздел 2. Методы оптимальных решений в различных постановках 

Тема 3. Теория двойственности и анализ линейных 

моделей оптимизационных задач. 
4  4  8 

Тема 4. Методы решения различных задач 

математического программирования. 
5  5  10 

Итого по разделу 2 9  9  18 

Всего по компоненту ОПОП 17  17 2,2 36,2 

 

6.2. Форма обучения – очно-заочная, курс – 2, семестр – 3 

Наименования содержательных модулей 

и тем 

Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

Раздел 1. Задачи линейного программирования 

Тема 1.  Составление оптимизационных моделей 

задач экономики и управления. 
1  1  2 

Тема 2.  Методы решения задач линейного 

программирования. 
1  1  2 

Итого по содержательному модулю 1 2  2  4 

Раздел 2. Методы оптимальных решений в различных постановках 

Тема 3. Теория двойственности и анализ линейных 

моделей оптимизационных задач. 
1  2  4 

Тема 4. Методы решения различных задач 

математического программирования. 
2  1  2 

Итого по содержательному модулю 2 3  3  6 

Всего по компоненту ОПОП 5  5 23,5 33,5 
 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (СРЕДСТВА) ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

7.1. Контрольные вопросы 

 

Раздел 1.  Задачи линейного программирования 

1. Использование математических методов в экономике. 

2. Различные методы исследования явлений и процессов в экономических системах. 

3. Основные методы первичной обработки экономической информации. 

4. Понятие математической модели, виды математических моделей. 

5. Методика проведения экономико-математического моделирования. 

6. Межотраслевой баланс производства и распределения продукции, содержание и 

структура. 

7. Балансовые зависимости, коэффициенты прямых и полных затрат. 

8. Модель Леонтьева межотраслевого баланса. 

9. Обобщение модели Леонтьева. 

10. Модель международной торговли. 

11. Задача оптимального выпуска продукции. 

12. Задача о рационе. 

13. Задача о раскрое материала. 

14. Транспортная задача. 

15. Задача о распределении участков под посевы культур 

16. Задача о выборе или о назначениях. 

17. Общая форма модели задачи линейного программирования и ее особенности. 

18. Каноническая форма модели задачи линейного программирования и ее особенности. 



  

19. Стандартная форма модели задачи линейного программирования и ее особенности. 

20. Возможный, допустимый и оптимальный планы задачи линейного программирования, 

область допустимых значений задачи линейного программирования. 

21. Выпуклое множество, крайние (угловые) точки множества. Выпуклый многогранник. 

22. Геометрическая интерпретация системы ограничений и целевой функции задачи 

линейного программирования. 

23. Алгоритм графического метода решения задачи линейного программирования. 

24. Виды области допустимых значений и нахождения оптимальных точек при 

графическом решении задачи линейного программирования. Альтернативный оптимум. 

Неограниченная и недопустимая задачи. 

25. Задачи линейного программирования, сводящиеся к графическому методу решения. 

26. Идея симплекс-метода и его геометрическая интерпретация. 

27. Алгоритм симплекс-метода. 

28. Оформление симплекс таблицы. Критерий оптимальности. Симплексные отношения. 

29. Признаки единственности решения, множества решений и отсутствия оптимального 

плана из-за неограниченности целевой функции при решении симплекс-методом. 

30. Метод искусственного базиса решения задачи линейного программирования. 

31. Построение М-задачи в методе искусственного базиса. Особенности расчета индексной 

строки. 

32. Получение решения исходной задачи по решению расширенной задачи в методе 

искусственного базиса. 

 

Раздел 2. Обобщение задач линейного программирования  

33. Понятие двойственности. Экономическая постановка двойственных задач на примере 

задач об оптимизации плана выпуска продукции. 

34. Соотношение между структурными элементами прямой и двойственной задач. 

35. Правило составления двойственных задач. Связь между прямой и двойственной 

задачей. 

36. Основные теоремы двойственности  

37. Построение оптимального опорного плана двойственной задачи по симплексной 

таблице прямой задачи. 

38. Двойственный симплекс-метод. 

39. Анализ дефицитности ресурсов и продукции. 

40. Интервал устойчивости ресурсов. 

41. Интервал устойчивости цен на продукцию. 

42. Анализ целесообразности производства. 

43. Постановка и математическая модель транспортной задачи. 

44. Открытая и закрытая транспортные модели. Переход от открытой транспортной модели 

к закрытой. 

45. Методы построения начального распределения в транспортной задаче: метод северо-

западного угла, метод двойного предпочтения, метод минимального элемента. 

46. Вырожденное распределение в транспортных задачах, избавление от вырожденности. 

47. Метод потенциалов, его алгоритм. 

48. Признак единственности оптимального распределения транспортной задачи и признак 

альтернативности оптимальных распределений. 

49. Запреты в транспортной задаче: учет ограничений на пропускную способность 

маршрутов, учет обязательных поставок в транспортной задаче. 

50. Задача об оптимальных назначениях. Особенности метода потенциалов при решении 

задачи о назначениях. 

51. Венгерский метод решения задачи о назначениях. 

52. Идея решения задач динамического программирования. Принцип оптимальности и 

рекуррентное соотношение Беллмана. 

53. Методы анализа сетевых моделей. Понятие сетевого графика Критический путь, 



  

критическое время. Расчёт временных параметров сетевого графика. 

54. Задачи сетевого моделирования и линейное программирование. 

55. Оптимизация комплекса операций по времени и по ресурсам. График Ганта. 

56. Потоки в сетях. Алгоритм Форда нахождения максимального потока. 
 

7.2. Темы докладов (рефератов) 

Не предусмотрены программой дисциплины 

 

7.3. Темы письменных работ (типы задач) 

 

ОБРАЗЕЦ ЗАДАНИЯ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 

 

ФГБОУ ВО «ДОНЕЦКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 

Образовательная программа: бакалавриат  

Направление подготовки: 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль: «Управление, маркетинг, логистика, бизнес» 

Семестр: 3 (очная форма обучения); курс: 2 (очно-заочная форма обучения) 

Учебная дисциплина «Методы оптимальных решений для менеджеров» 

Модульная контрольная работа 

Вариант № n 

1. Теоретическое задание. Задача оптимального выпуска продукции  

2. Практическое задание. Решить графически задачу линейного 

программирования.  
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3. Практическое задание. Решить задачу симплекс-методом.  

 

Утверждено на заседании кафедры МММЭ, протокол № __ от_________  

 

Зав. кафедрой   _______________ д-р. экон. наук., доц. Полшков Ю.Н.  

 

Преподаватель   _______________       ___________________ 

 

 

Критерии оценивания задания на модульный контроль 

 

Максимальная общая сумма баллов, которую может получить студент, успешно 

выполнив все виды заданий, составляет 25 баллов. 

 

Номер задания Количество баллов 

1 2

1 2 1 2 1 2

1 2

3 2 60

2 3 max,   3 54 0  0

2 3 60

x  x ,

Z x x    x  x ,       x , x .

x  x ,

+ 


= + → +   
 + 



  

1. Теоретическое задание 8 

2. Практическое задание 6 

3. Практическое задание 6 

Всего 20 

 

Время на выполнение заданий билета: 1,5 часа. 

 

7.4. Образец содержания экзаменационного билета 
 

ОБРАЗЕЦ ЗАДАНИЯ ЗАЧЕТНОЙ РАБОТЫ 

 

ФГБОУ ВО «ДОНЕЦКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 

Образовательная программа: бакалавриат  

Направление подготовки: 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль: «Управление, маркетинг, логистика, бизнес» 

Семестр: 3 (очная форма обучения); курс: 2 (очно-заочная форма обучения) 

Учебная дисциплина «Методы оптимальных решений для менеджеров» 

 

Вариант № n 

БИЛЕТ № n 

1. Динамическое программирование. 

2. Провести экономико-математический анализ задачи оптимального выпуска продукции, 

если математическая модель исходной задачи имеет вид: 

 

 
 

и дана последняя симплексная таблица: 

                                           

  
 

     

-2 -3 0 0 0 

 0 6 0 0 3/5 1 -7/5 

 -3 12 0 1 -2/5 0 3/5 

 -2 12 1 0 3/5 0 -2/5 

 -60 0 0 0 0 -1 

 

3. Решить транспортную задачу. 
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КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЯ НА ЭКЗАМЕН 

 

Максимальная общая сумма баллов, которую может получить студент, правильно 

выполнив все виды заданий, составляет 40 баллов. 

1. Один теоретический вопрос в случае правильного полного ответа – 10 баллов; 

ответ дан не больше чем на 50 % − 5 баллов, ответ отсутствует или полностью 

неправильный – 0 баллов. 

2. Решение каждой из 2 задач: правильное решение – 15 баллов; правильно 

выписаны формулы, но есть арифметические ошибки в расчетах – 7 баллов; приведены 

частично определенные формулы или сделаны определенные расчеты – 3-2 балл; нет 

решения – 0 баллов. 
 

8. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 
 

Общая оценка знаний обучающихся по дисциплине проводится по 100-балльной 

шкале исходя из максимума, приведенного в таблице ниже. Организационно-учебная 

работа в аудитории оценивается на основе таких критериев как посещаемость занятий, 

своевременное и качественное выполнение домашних заданий, активность во время 

проведения лекционных и практических занятий (участие в обсуждении текущего и 

пройденного материала, решение задач и т.п.). 

Разделы Вид работы Баллы 

Раздел 1 

Организационно-учебная работа студента в аудитории 10 

Индивидуальная работа 10 

Модульная контрольная работа 20 

Итого 40 

 Раздел 2 

Организационно-учебная работа студента в аудитории 10 

Индивидуальная работа 10 

Зачет 40 

Итого 60 

Общий итог 100 

Соответствие баллов оценке 

 

Оценка по 

шкале ECTS 

Оценка по 100-

балльной шкале 

Оценка по пятибалльной шкале 

экзамен, дифференцированный зачет зачет 

А 90-100 5 (отлично) зачтено 

В 80-89 4 (хорошо) зачтено 

С 75-79 4 (хорошо) зачтено 

D 70-74 3 (удовлетворительно) зачтено 

Е 60-69 3 (удовлетворительно) зачтено 

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) с 

возможностью повторной аттестации 

не зачтено 

F 0-34 2 (неудовлетворительно) с 

возможностью повторной сдачи при 

условии обязательного набора 

не зачтено 



  

дополнительных баллов 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО 

ПРОЦЕССА 

 

Учебные занятия проводятся в 7-м и 5-м корпусах ДонГУ (г. Донецк, 

ул. Челюскинцев,186; 189б). Для проведения лабораторных занятий требуется аудитория, 

оборудованная меловой или маркерной доской, мультимедийный проектор и экран, 

ноутбук, комплект учебной мебели для студентов, рабочее место преподавателя, выход в 

Интернет – проводной или с использованием Wi-Fi. 

Для самостоятельной работы используются текстовые и электронные ресурсы 

Научной библиотеки университета и других электронных библиотечных баз данных, 

учебно-методическое обеспечение, представленное в учебно-методическом кабинете 7-го 

корпуса (ауд.103). 

В процессе обучения студенты имеют возможность использовать учебные 

материалы по дисциплине «Линейная алгебра», размещенные на платформе Moodle Центра 

дистанционного образования экономического факультета ФГБОУ ВО «ДонГУ». С 

использованием ресурсов платформы дистанционного обучения также осуществляется 

текущий контроль знаний студентов на основе тестирования, размещения для проверки 

результатов самостоятельной работы. 
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11. Методический кабинет кафедры МММЭ: 

http://ef.donnu.edu.ua/moodle/course/view.php?id=62 

12. Страница: https://vk.com/yu.n.polshkov. 

13. Группа: https://vk.com/club144262835 
 

12. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

1. РЕД ОС, Astra Linux (OEM). 

2. OpenOffice, LibreOffice. 

 

http://ef.donnu.edu.ua/moodle/course/view.php?id=62
https://vk.com/yu.n.polshkov
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